Ocena tadu wewnetrznego
funkcjonujacego
w Banku Spétdzielczym w Sieradzu
w 2025 roku

Ocena tadu wewnetrznego jest konsekwencja wprowadzenia w zycie
Rekomendaciji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach i zostata wydana
na podstawie art. 137 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe
(Dz. U. z 2026 r. poz. 38), okreslanej dalej jako ,ustawa — Prawo bankowe”.
Rekomendacja Z stanowi zbior dobrych praktyk w zakresie zasad tadu
wewnetrznego w bankach.
Na tad wewnetrzny skfadajg sie:

o system zarzgdzania bankiem,

e organizacja banku,

« zasady dziatania,

e uprawnienia,

e obowigzki i odpowiedzialnos¢,

e Wwzajemne relacje rady nadzorczej, zarzadu i oséb petnigcych kluczowe

funkcje w banku.

W polskim porzadku prawnym, wymogi dla bankéw w tym zakresie zostaty
uregulowane m.in. w ustawie — Prawo bankowe oraz w rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia 16 stycznia 2025 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz.U. z 2025 r.
poz. 52).



Rekomendacja Z przewiduje dwie rekomendacje odnosnie do zachowania ogdélnych
zasad tadu wewnetrznego w bankach.
» Rekomendacja 1
W banku funkcjonuje zgodny z przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny tad
wewnetrzny, okreslony w statucie banku oraz przyjetym w banku
zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych (strategii, polityk, procedur,
instrukcji i in.).
» Rekomendacja 2
Organizacja banku powinna przyczynia¢ sie do zapewnienia skutecznego
i ostroznego zarzgdzania bankiem, zaréwno w ujeciu jednostkowym, jak i na

poziomie grupy.

W ramach Rekomendacji Z nr. 1 dokonano nastepujacej oceny:

Zarzad Banku wprowadzit tad wewnetrzny w Banku oraz zapewnia jego
przestrzeganie, a takze dokonuje jego okresowej oceny i weryfikacji, w celu
dostosowania fadu wewnetrznego do zmieniajgcej sie sytuacji wewnetrznej
i otoczenia Banku.

Zarzad Banku na biezgco informuje Rade Nadzorczg o wszelkich istotnych
zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na funkcjonowanie tadu wewnetrznego w Banku.
Zarzad zapewnia, iz przyjete w Banku polityki, procedury i regulacje wewnetrzne sg
opracowywane, przyjmowane i wdrazane zgodnie z przyjetymi zasadami legislaciji
wewnetrznej oraz monitoruje ich przestrzeganie oraz, ze sg one realizowane w petnym
zakresie.

Rada Nadzorcza Banku nadzoruje za$ przestrzeganie polityk Banku oraz — jezeli
wynika to z regulacji szczegdlnych lub Statutu — zatwierdza przyjete przez Zarzad
polityki.

W ramach Rekomendaciji Z nr 2 dokonano nastepujacej oceny:

Zarzad Banku opracowat i wdrozyt organizacje w Banku. Bank jest zorganizowany
w sposob przejrzysty, uwzgledniajgcy wielko$¢ i profil ryzyka oraz charakter i skale
dziatalnosci, i zapewnia:

a) osigganie zdefiniowanych przez Bank celéw prowadzonej dziatalnosci zgodnie ze

.otrategig...” Banku.,



b) skuteczne zarzgdzanie Bankiem, w tym w szczegdlnosci planowanie, kierowanie
zasobami ludzkimi oraz monitorowanie wynikow,

c) skuteczne i w odpowiednim czasie reagowanie na zmieniajgce sie warunki
zewnetrzne lub zdarzenia nagte i nieoczekiwane,

d) efektywny przeptyw i ochrone informacji i dokumentow,

e) skuteczng realizacje zadan przez Rade Nadzorczg i Zarzad Banku, w tym
mozliwos¢ korzystania przez Rade Nadzorczg z ustug ekspertow zewnetrznych,

f) stosowanie przejrzystych i obiektywnych zasad zatrudniania i wynagradzania, oceny
a takze nagradzania i awansu zawodowego pracownikow.

Organizacja Banku jest odzwierciedlona w strukturze organizacyjnej Banku. Struktura

organizacyjna Banku jest przejrzysta, spéjna i obejmuje i odzwierciedla caty obszar

dziatalnosci Banku. Dotyczy to zarbwno podziatu zadan, uprawnien, obowigzkéw

i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkow Zarzadu, jak i podziatu zadan, uprawnien,

obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy jednostki organizacyjne, zespoty

organizacyjne i stanowiska organizacyjne. W Banku funkcjonujg ,Zasady zarzgdzania

zmianami w Banku Spoétdzielczym w Sieradzu” — jest to regulacja dotyczaca

wprowadzania zmian w strukturze organizacyjnej, tj. tworzenia nowych oraz zmiany

lub likwidacji istniejgcych jednostek organizacyjnych.

Ocena stosowania Zasad Etyki

W ramach tadu Wewnetrznego Bank przyjat Zasady Etyki.

Pracownicy Banku zostali poinformowani o obowigzywaniu Zasad Etyki. Osoby
odpowiedzialne odbyly szkolenia z zakresu etyki.

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmujgc decyzje w ramach swoich kompetenc;ji
kieruje sie zasadami etyki.

W ciggu 2025 roku Bank nie odnotowat nieetycznych zachowan pracownikéw Banku.
Nie zarejestrowano réwniez nieetycznych zachowan pracownikéw Banku w rejestrze
skarg i reklamacji sktadanych przez klientow.

Przestrzeganie zasad etycznych jest jednym z kryteribw oceny pracownika podczas
rekrutacji oraz w trakcie zatrudnienia.

Reklamy Banku podlegajg przed ich upublicznieniem weryfikacji pod wzgledem
zgodnosci z zasadami etyki.

W styczniu 2025r. Zarzad przyjat do stosowania ,Zasady ochrony sygnalistow w Banku

Spotdzielczym w Sieradzu®, ktore stanowig catoSciowe wypetnienie obowigzku



wynikajgcego z Ustawy o ochronie sygnalistow z dnia 14 czerwca 2024r. i sg
kontynuacjg ,Procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz
obowigzujgcych procedur i standardéw etycznych w Banku Spoétdzielczym w Sieradzu”
przyjetej we wrzesniu 2024r..

Podczas 2025 roku Bank nie prowadzit postepowan wyjasniajgcych dotyczacych
zgtoszenia przypadkéw mobbingu, dyskryminacji lub molestowania.

W ramach tadu Wewnetrznego Bank posiada ,Polityke zarzgdzania konfliktami
interesow...” a takze ,Regulamin wynagradzania pracownikow...”.

Bank ocenia stosowanie Zasad etyki bankowej na podstawie miedzy innymi oceny
zarzadzania ryzykiem reputacji w oparciu o informacje pozyskane z rejestru skarg i
wnioskow, z rejestru zdarzeh ryzyka operacyjnego, wynikow kontroli, sygnatow z
rynku.

Na podstawie analizy zachowan klientow, w tym w oparciu o ocene ryzyka ptynnosci

mozna stwierdzi¢, ze standardy etyczne w Banku sg przestrzegane.

Ocena stosowania kultury ryzyka

Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozwoj rozumienia ryzyka
i zarzadzania ryzykiem. Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na
wyobrazenie skutkéw ich postepowania w odniesieniu do ksztattowania poziomu
ryzyka, a tym samym zrozumienie koniecznosci przestrzegania przyjetych w Banku
regut w zarzgdzaniu ryzykiem.

Opis stosowanych zasad kultury ryzyka opisano w obowigzujgcej ,Strategii
zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Sieradzu”.

Na pozytywne ksztattowanie kultury ryzyka w Banku w 2025r. wptynety prezentowanie
przez Zarzgd Banku i komorki zarzadzania ryzykiem postawy polegajgce na
absolutnym przestrzeganiu zasad zarzgdzania ryzykiem. Wysylane przez Zarzad
Banku i komorki zarzgdzania ryzykiem wiadomosci dotyczgce akceptowanych
poziomow ryzyka byty spdjne i jasne. Podejmowane decyzje w Banku uwzgledniaty
ryzyko w Banku. W planowaniu dziatalno$ci Banku brano pod uwage analizy ryzyka
wystepujgcego w przesztosci.

W Banku zapewniono efektywng komunikacje poziomg pomiedzy pracownikami danej
komoérki organizacyjnej lub jednostki a takze oferowano wsparcie w realizowanych

projektach dla dobra catego Banku.



Przeprowadzona ocena:

1) Adekwatnosci i skutecznosci zarzgdzania ryzykiem istotnym,

2) Realizacji celu trzeciego kontroli wewnetrznej (zarzgdzanie ryzykiem),

3) Wynikéw kontroli wewnetrznej,

wskazuje, ze wystepuje petne zrozumienie zasad zarzgdzania ryzykiem na kazdym
stanowisku przez pracownikow Banku. W 2025r. nie wystapity btedy krytyczne

i znaczgce w obszarze zarzgdzania ryzykiem.

Ocena przestrzegania Polityki unikania konfliktu intereséw

Obowigzujgce w Banku wewnetrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne majg
na celu podjecie wszelkich niezbednych krokéw stuzgcych unikaniu konfliktom
interesdw oraz wtasciwe zarzgdzanie tymi konfliktami interesow, ktérych nie udato sie
unikngc.

Przeciwdziatajgc wewnetrznym konfliktom interesow, w Banku w 2025 roku
zapewniono aby wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci czionkéw Zarzgdu za
poszczegolne obszary dziatalnosci Banku byt przejrzysty i jednoznaczny. Cztonkowie
Zarzadu Banku oraz czionkowie Rady Nadzorczej nie podejmowali aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktow
interesow.

Realizujgc zadania przez osoby powigzane, zadbano, aby wskazany czas realizacji
oraz istota tych zadan nie powodowaty mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw.
Partnerzy biznesowi Banku w szczegdlnosci Banki uczestniczgce w Spotdzielczej
Grupie Bankowej oceniani sg pod katem wywigzywania sie z obowigzku zapobiegania
konfliktom interesow.

W 2025r. nie zarejestrowano przypadku konfliktu intereséw w Banku.

Relacje miedzy czionkami Zarzadu, Rady Nadzorczej

W Banku funkcjonuje Rada Nadzorcza sktadajgca sie obecnie z 9 czionkdw
wybrana na kadencje 2022-2026 (1 cztonek zostat powotany w 2025r. podczas
wyboréw uzupetniajgcych). Liczebnos¢ Rady Nadzorczej jest zgodna z zapisami
w Statucie i jest dostosowana do skali, ztozonosci i profilu ryzyka Banku.
,Regulamin dziatania Rady Nadzorczej...” zawiera wszystkie zapisy, wymagane



przez Rekomendacje Z. Zgodnie z planem pracy Rady Nadzorczej ,Regulamin

dziatania Rady Nadzorczej...” bedzie podlegat corocznemu przegladowi, a jego

wyniki bedg prezentowane Zebraniu Przedstawicieli.

Sktad Rady Nadzorczej zapewnia wymagany poziom kompetencji. W czasie

trwania kadencji aktualnej Rady nie wystgpity naruszenia przepiséw prawa czy

zasad etycznych przez cztonkéw Rady. Potwierdza to przeprowadzona w 2024r.,

zgodna z Metodykg KNF ocena odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz

ocena zbiorowa Rady Nadzorczej przeprowadzona po wyborach uzupetniajgcych

w 2025r..

Zarzad Banku sktada sie z trzech cztonkow:

1) Prezesa Zarzadu, petnigcego funkcje czionka Zarzgdu ds. nadzoru nad
zarzgdzaniem ryzykiem istotnym,

2) Wiceprezesa Zarzagdu ds. handlowych,

3) Wiceprezesa Zarzgdu ds. finansowych petnigcego funkcje Gtéwnego
Ksiegowego.

W 2025r. nie bylo zmian w sktadzie Zarzgdu. Wszyscy cztonkowie Zarzgdu

posiadajg odpowiednig wiedze i kwalifikacje zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo

bankowe, co potwierdzita przeprowadzona w 2024r. ocena odpowiedniosci. Zarzad

pracuje w oparciu o ,Regulamin dziatania Zarzadu...”.

W trakcie aktualnie trwajgcej kadencji Rady Nadzorczej nie wystgpit zaden konflikt

intereséw, miedzy Zarzgdem a Radg Nadzorczg nie wystepujg powigzania

personalne w rozumieniu Ustawy Prawo spétdzielcze. W okresie ostatniej kadencji

Rady Nadzorczej nie wptynety do Banku skargi na prace Rady Nadzorczej lub

Zarzadu.

W Banku zidentyfikowano nastepujgce funkcje kluczowe:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych petnigcego funkcje Gtéwnego
Ksiegowego

4) Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej,

5) Stanowisko ds. monitoringu,

6) Kierownika Analitykow Kredytowych,

7) Dyrektora Oddziatu,

8) Kierownikéw Oddziatéw.



Relacje miedzy cztonkami Rady Nadzorczej, a Zarzgdem sg poprawne, nie wystepuje
konflikt intereséw.

Niezaleznos¢é pracownikéw ds. ryzyk bankowych

W ,Strategii zarzadzania ryzykiem...” wprowadzono zapisy dotyczgce niezaleznosci
stanowisk w Zespole ds. ryzyk bankowych. Pracownicy majg zapewniony dostep do
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wprowadzajgc ww. zapisy zapewniono niezalezno$¢

powyzszych pracownikow.

Podsumowanie:
Rada Nadzorcza monitoruje adekwatnos¢ i skutecznos¢ stosowania tadu
wewnetrznego w oparciu o ocene:

w zakresie adekwatnosci:

1) dostosowania zasad zarzgdzania tadem wewnetrznym do skali, ztozono$ci i profilu
ryzyka, w tym do struktury organizacyjnej,

2) zgodnosci podstawowych obszaréw objetych tadem wewnetrznym z przepisami
zewnetrznymi,

3) wewnetrznej spojnosci zapiséw w regulacjach wewnetrznych Banku.

w zakresie skutecznos$ci tadu wewnetrznego:

1) wynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,

2) rejestrow skarg i reklamacji, w tym anonimowego systemu informowania
0 naruszeniach,

3) wskaznikbw KRI w obszarze ryzyka operacyjnego dotyczgcych natozonych kar
przez instytucje nadzorcze lub zaptaconych odszkodowan, kar umownych z tytutu

przestrzegania przepiséw lub standardéw etycznych.

Rada Nadzorcza akceptuje powyzsze informacje i uznaje adekwatnosc¢ i skutecznosé

wprowadzonego tadu wewnetrznego w Banku.

Sieradz. Luty 2026

Rada Nadzorcza
Banku Spoétdzielczego
w Sieradzu



