Bank Spoétdzielczy w Sieradzu

Sieradz, dnia 07.02.2025¢.

Raport z przegladu wdrozenia polityki wynagrodzen

I. Cel i zakres przegladu

1. Celem niezaleznego przegladu jest ocena stopnia wdrozenia i prawidlowosci realizacji polityki

wynagrodze w Banku Spéldzielczym w Sieradzu, w tym:

1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza Banku Spéldzielezego w Sieradzu akceptowalny ogdélny poziom ryzyka;

2) wspieranic realizacji przyjetej przez Bank strategii dziatania oraz strategii zarzadzania
ryzykiem;

3) ograniczenie ryzyka konfliktu interesow.

2, Podstawe prawng Polityki wynagrodzen stanowi:

b
2)

3)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140, poz. 939,

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen otaz
szczegdlowego sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego w bankach (Dz.U. z 2017r.,
poz. 637,

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwea 2021, w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne]
oraz polityki wynagrodzen w bankach.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 2016/861 z dnia 18 lutego 2016r. w sprawie
sprostowania rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych ryzyka zwiazanego z opcjami innego
niz ryzyko delta w ramach standardowego podejscia do ryzyka rynkowego oraz w sprawie
sprostowania rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 uzupelniajacego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriéw jakosciowych
i whasciwych kryteriéw ilociowych , ustalania kategorii pracownikéw, ktdrych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji.

Rozporzadzenie delegowane 2021/923 uzupetniajac dyrektywe Patlamentu Europejskiego
i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
okreslajacych kryteria stuzace ustaleniu obowiazkéw kierowniczych, funkcji kontrolnych,
istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wplywu na profil ryzyka istotnej jednostki
gospodarczej oraz okreslajace kryteria stuzace ustaleniu pracownikéw lub kategorii
pracownikéw, ktérych dzialalnosé zawodowa wplywa na profil ryzka tych instytucii
w sposéb poréwnywalnie tak istotny jak w prazypadku pracownikéw lub kategorii
pracownikow, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy.
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nr 528/2014 z dnia 18 lutego 2016r. uzupelniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
w odniesieniu do kryteriéw jakosciowych i wlasciwych kryteriéw ilosciowych ustalania
kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnosé zawodowa na istotny wplyw na profil ryzyka
instytucji (Dz.Urz. UE z 2014r., nr 167, str.30).

Wytyczne EBA z dnia 27 czerwca 2016 r. dotyczace prawidlowej polityki wynagrodzes,
o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania
informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (EBA\GL\2015\22
z dn. 27 czerwea 2016t.).

3. Przedmiotem badania w ramach funkcjonujacej w Banku polityki wynagradzania objeto
nastepujace regulacje:
1) . Polityke wynagrodzen czlonkin organu nadzorsjacego w Bankn Spétdzielezym w Sieradsn”.

2) Regulamin wynagradzania eztonkdw Zarzadu w Bankn Spétdzielezym w Sieradzu”.

3) . Polityke wynagrodzen ze szexegolnym mwzglednieniem oséh majacyeh istotny wplyw na profil ryzyka

w Banfku Spitdzielezym w Sieradn”.

I1. Wyniki przegladu

Przeglad polityki wynagradzania Banku uwzglednia:

L]

zmiany przepiséw zewnetrznych,

zgodno$¢ z regulacjami wewnetrznymi,

dostosowanie do struktury organizacyjnej — wystepowanie funkcji kluczowych
w Banku,

zasady przyznawania stalych i zmiennych skladnikéw wynagradzania,

oceng polityki wynagradzania pod katem neutralnosci wzgledem plci,

weryfikacje maksymalnego stosunku $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto
czlonkéw zarzadu w okresie rocznym do §redniego calkowitego wynagrodzenia brutto
pozostalych pracownikéw Banku w okresie roczaym.

W wyniku przegladu stwierdzono, ze:

1.

V.3

Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady propotcjonalnosci tj. odpowiednio do

formy prawnej w jakiej dziala, rozmiaru dzialalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzona
dzialalnoscia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci
prowadzonej dzialalnosei.

Polityka ~ wynagrodzesi =~ dotyczy — wszystkich organéw  Banku Spétdzielczego
w Sieradzu oraz pracownikéw, z wylaczeniem Przedstawicieli wybranych na Zebranie
Przedstawicieli, ktérzy za uczestnictwo w Zebraniu otrzymuja ekwiwalent ustalany przez
Zarzad Banku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej dzialaja na podstawie przyjetego »Regulaminu Rady
Nadzorczej Banku Spéldzielczego w Sieradzu”. Otrzymuja oni wynagrodzenie ustalane
Uchwala Zebrania Przedstawicieli bez podzialu na stale 1 zmienne skladniki
wynagrodzenia. Wynagrodzenie to przyjmuje forme rekompensaty i jej wysokos¢ za
uczestnictwo w  posiedzeniu  Rady Nadzorczej okresla przyjeta przez Zebranie
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Przedstawicieli ,,Polityka wynagrodze czlonkéw organu nadzorujacego w Banku
Spéldzielczym w Sieradzu" oraz uchwala Zebrania Przedstawicieli w sprawie okreslenia
wysokosci rekompensaty z tytulu utraconych korzysci w czasie po$wigconym na pracg
w Radzie Nadzorczej. -

4. Wyloniony spoérdéd czlonkéw Rady Nadzorczej Komitet Audytu - w  skladzie
trzyosobowym - jest wynagradzany na takich samych zasadach jak Rada Nadzorcza, gdyz
sa to ci sami czlonkowie Rady Nadzorczej i przez caly czas trwania Komitetu pozostaja
nadal czlonkami Rady.

5. W Banku obowiazuje ,,Regulamin pracy Banku Spéldzielczego w Sieradzu”, ktoéry ma
zastosowanie do 0s6b pozostajacych w stosunku pracy z Bankiem.

6. W odniesieniu do czlonkéw Zarzadu Banku obowiazuja:

1)  ,Regulamin dzialania Zarzadu Banku Spéldzielczego w Sieradzu”, ktory okresla
organizacjg i tryb pracy Zarzadu,

2)  ,Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku Spéldzielczego w Sieradzu”,
ktéry okresla zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu oraz sposéb przyznawania
innych $wiadczed zwiazanych z praca.

3) Zasady wynagradzania pracownikdéw zatrudnionych w Banku oraz zasady
ptzyznawania innych §wiadczen zwiazanych 2z praca, na warunkach okreslonych
w umowie o pracg - z wylaczeniem czlonkéw Zarzadu 1 pracownikéw
§wiadczacych prace na innej podstawie niz stosuneck pracy - okresla ,Regulamin
wynagradzania w Banku Spéldzielczym w  Sieradzu”, zgodnie 2z ktérym
pracownikom z tytulu §wiadczenia pracy przystuguje wynagrodzenie zasadnicze
wraz z dodatkami oraz premia uznaniowa i nagroda z funduszu nagréd.

7. Zgodnie z zasada proporcjonalnosci i przeprowadzong przez Bank oceng kryteriéw
jakosciowych i odpowiednich kryteriéw ilosciowych okreslonych w Rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 przez osoby zajmujace stanowiska istotne
w Banku, rozumie si¢ Cztonkéw Zarzadu oraz Stanowisko ds. kontroli wewngtrznej
(majagce w swoim zakresie obowiazki i zagadnienia dotyczace zgodnosci)
poniewaz:

a)  Bank jest dzialajaca na rynku lokalnym spéldzielnia, ktéra nie jest znaczaca
jednostka pod wzgledem rozmiaru dzialalnodci i ryzyka zwiazanego z prowadzong
dziatalnoscia oraz funkcjonujacej w Banku struktury organizacyjnej;

b)  Bank zgodnie ze Statutem dziala na terenie powiatu sieradzkiego, poddgbickiego,
zduniskowolskiego, laskiego, wielunskiego, wieruszowskiego, ostrzeszowskiego,
kaliskiego, tureckiego;

c)  decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe i kapitalowe oraz decyzje
kredytowe powyzej 500 tys. zl, sa podejmowane przez Zarzad, a ponadto kazdy
z czlonkéw Zarzadu moze podejmowaé decyzje kredytowe powyzej 200 tys. zt
lacznie z Dyrektorem/Kierownikiem Oddziatu ( z wylaczeniem Prezesa Zarzadu).

d)  Zarzad ustala limity ograniczajace narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje
o profilu podejmowanego ryzyka;
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€) oprocentowanie depozytéw jest ustalane uchwaly Zarzadu Banku totez pracownicy
posiadajacy kompetencje w sprawie przyjmowania wkladéw pienieznych platnych
na kazde zadanie lub z nadejéciem oznaczonego terminu nie posiadaja istotnego
wplywu na profil ryzyka; mozliwos¢ indywidualnego podwyzszania oprocentowania
(stopa negocjowana) nalezy do kompetencji Zarzadu,

f) Bank nie posiada portfela handlowego;

g Bank korzysta z regulacji produktowych opracowywanych przez Bank Zrzeszajacy,
co w efekcie minimalizuje ryzyko braku zgodnosci w zakresie ushug i produktéw
swiadczonych przez Bank;

h) Bank w przypadku regulacji dotyczacych zatzadzania ryzykiem korzysta z regulacii
opracowywanych przez Spéldzielczy System ochrony SGB- jednostke zarzadzajaca,
ktérej gléwnym  zadaniem jest podejmowanie dzialad majacych na celu kontrole
dokonywana w oparciu o odpowiednie i jednakowo zorganizowane mechanizmy
monitorowania i klasyfikowania ryzyka, i ograniczanie ryzyka Uczestnikdw
Spéldzielczego Systemu Ochrony SGB, w tym ryzyka podejmowanego przez Bank
oraz wykonywanie audytu wewnetrznego Banku,

8. Bank co najmniej raz w roku dokonuje samooceny wszystkich pracownikéw Banku
i wyodrebnia spoéréd nich stanowiska majace istotny wplyw na profil ryzyka. Jezeli
w wyniku przegladu wylonione zostana nowe stanowiska istotne, to wéwczas Polityka
bedzie uzupelniona o ten zakres, w szczegélnosci dotyczaca zasad oceny efektéw pracy
pozostalych stanowisk istotnych i zasad przyznawania im i wyplacania premii rocznej.

1. Rada Nadzorcza Banku, raz w roku dokonuje:
a) przegladu zasad wynagradzania w Banku,

b) weryfikuje wskaznik relacji éredniego rocznego wynagrodzenia brutto Zarzadu
do $redniego rocznego wynagrodzenia brutto pracownikéw,

2. W 2024r. ustalono maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia
brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow Banku w okresie rocznym na
poziomie max. 300 %. W wyniku obliczen ustalono, ze wskaznik ten wyniost 224%.

3. W celu weryfikacji, Rada sprawdza, czy wskaznik okreslony w ust. 2 jest stosowany w
Banku i czy jest ujawniany w rocznej informacji podlegajacej ujawnieniu.

9. Przyjeta Polityka obejmuje ustalone i rozgraniczone poprawnie, w sposéb zgodny z Rozp.
Min. Rozw. i Fin. z dnia 6 marca 2017 § 25 ust. 1, § 27, a takze dokumentem EBA z
dnia 27 czerwca 2016 r.
1) skladniki stale w postaci: wynagrodzenia zasadniczego,
2) skladniki zmienne w postaci: regulaminowej premii rocznej Zarzadu,
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Przyjeta Polityka obejmuje zasady zgodne z Rozp. Min. Rozw. i Fin. z dnia 6 marca 2017
§ 25 ust, 2, § 26, §27 w tym laczna kwota premii rocznej dla czlonkéw Zarzadu Banku
ustalana jest w wysokosci 10% rocznego zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku
finansowego netto z zastrzezeniem, ze wysoko$¢ premii nie moze by¢ wigksza niz 30%
osiagnictego w danym roku przez czlonka Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego. Na
podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaly o
przyznaniu premii rocznej i jej wysokodci dla poszczegélnych czlonkdw Zarzadu w
przypadku oceny pozytywnej.
Przyjeta Polityka obejmuje:
1) Uwzglednienie zmian w Dyrektywie CRDIV, zawartych w Dyrektywie Patlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019;
2) uwzglednienia zmian w Ustawie Prawo bankowe (w tabeli: Prawo bankowe);
3) uwzglednienie zmian wynikajacych z nowego Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawic systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, oraz polityki wynagrodzesi w bankach;
4) uwzglednienie zapiséw Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2021/923,
uzupelniajacego Dyrektywe CRDIV.
5 wyplata premii rocznej jest zmnie¢jszana w przypadku nieobecnosei w  okresie
podlegajacym ocenie trwajacej diuzej niz 6 m-cy; ewentualnie niespelnienie kryterium
finansowego - zysk netto na poziomie nizszym o 10% od okreslonego w § 7 ust. 7 ,,Polityki
wynagrodzeq ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb majacych istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku Spéldzielczym w Sieradzu”.
Premia roczna dla Zarzadu nie jest przyznawana w przypadku:
1) negatywnej oceny pracy czlonka Zarzadu;
2) =zagrozenia niespelnienia wymogdw ostroznosciowych;
3) w przypadku, o ktérym mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe;
4)  zagrozenia upadlodcia;
5) gdy czlonek Zarzadu uczestniczyl w dziataniach, ktérych wynikiem byly znacznej straty
Banku lub byl odpowiedzialny za takie dzialania;
6) niespelnienia odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania Bankiem.

Ocena wynikéw Zarzadu odbywa si¢ za co najmniej trzy lata, tak aby wysokos¢
wynagrodzenia zaleznego od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny banku i ryzyko
zwigzane z prowadzona przez bank dzialalnoscia gospodarcza Oceny pozostalych funkeji
kluczowych dokonuje Zarzad.

Zmienne skladniki wynagrodzenia oséb objetych Polityka bylo opiniowane przez Rade
Nadzorcza Banku. Rada Nadzorcza monitoruje zmienne skladniki uzyskujac informacje
o ich wyptacie od Zarzadu Banku.

Przyznana czlonkowi Zarzadu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie
pienieznej, w terminie 10 dni roboczych po podjeciu uchwaly przez Rade Nadzorcza.

W 2024r. wyplacono wynagrodzenie zmienne cztonkom Zarzadu na podstawie § 9 ,,Polityki
wynagrodzen ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb majacych istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku Spéldzielczym w Sieradzu” w terminie i wysokosci zgodnej z regulacjami
wewnetrznymi, w tym po spelnieniu kryteriéw § 7 Polityki, dokonaniu oceny przez Radg
Nadzorcza, a takze po spelnieniu wszystkich warunkéw nakladanych przez Polityke, na
Zarzad Banku.
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Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
08.06.2021r. oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 923/2021r, Bank powinien
prowadzi¢ wykaz stanowisk, ktérych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w  banku, nazywanych dalej stanowiskami istotnymi. Identyfikacje ww. stanowisk
przeprowadzono w oparciu o krytetia okreslone w Rozporzadzeniu Patlamentu Europejskiego
i Rady 923/2021r. oraz w oparciu o zapisy dotyczace funkcji kluczowych zawarte
w Rekomendacji Z.
Na podstawie ww. zapiséw identyfikacji funkcji kluczowych stwierdzono, ze do oséb ktérych
dzialalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil tyzyka (stanowisk istotnych) w Banku zaliczani
sa tylko:

— czlonkowie Rady Nadzorczej,

— czlonkowie Zarzadu.

— Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej.

W zwiazku z tym, ze w Banku nie powolano Kierujacego komérka ds. zgodnosci, Kierujacego
komorka ds. kontroli wewnetrznej, Kierujacego Zespolem ds. ryzyka uznano jedynie
funkcjonujace w Banku stanowisko ds. kontroli wewnetrznej za stanowisko kluczowe, ktére jest
objete zmiennymi skladnikami wynagradzania (od 2024r.).

Bank wprowadzil w Polityce wynagradzania zapisy, ze zasady przyznawania stalych
i zmiennych skladnikéw wynagradzania osobom, ktérych dzialalno$é ma istotny wplyw na
ryzyko oraz innym osobom w Banku - s stosowane niezaleznie od plci.

Obok ujednoliconych zasad wynagradzania w Banku funkcjonuja réwniez jednolite zasady oceny
odpowiedniosci, stosowane jednakowo niezaleznie od plci. Zasady oceny stosuje pod katem
kwalifikacji i umiejgtnodci. Rada Nadzorcza wybierajac kandydata na stanowisko czlonka Zarzadu
kieruje si¢ oceng kompetencji, wiedzy i dos§wiadczenia,

Rada Nadzorcza ustalajac wynagrodzenie poszczegdlnym czlonkom Zarzadu uwzglednia ich
wiedze i doswiadezenie.

Bank analizuje stopiei zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na pleé¢ w ramach raportowania
ww. informacji do Komisji Nadzoru Finansowego. Analiza danych zawartych w ww. raportach
nie wskazuje na naruszenie neutralnoéci ww. Polityki w Banku.

Bank wprowadzil wskaznik apetytu na ryzyko ESG, ktéry wynosi dla kredytow
o podwyzszonym lub wysokim ryzyku ESG nie wiecej niz 5% calodci portfela i zaliczek.
Wskaznik ten przy przyznawaniu zmiennych skladnikéw wynagrodzed dla Zarzadu bedzie brany
pod uwage w 2025t.

Bank zarzadza tym ryzykiem w ramach ryzyka kredytowego oraz ryzyka operacyjnego. Bank nie
udziela kredytéw podmiotom o nieakceptowalnym ryzyku ESG.

W Banku nie wystepujq kary z tytulu nieprzestrzegania przepiséw prawa pracy, nie wystepuja
konflikty intereséw, nie wystepuja przypadki mobbingu. Bank przestrzega zasad etyki bankowej.

Rada Nadzorcza
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